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KATA PENGANTAR 
 

Puji syukur ke hadirat Allah SWT atas segala rahmat, taufik, dan 

hidayah-Nya sehingga buku ajar Audit Manajemen Sumber Daya 

Manusia ini dapat diselesaikan dengan baik. Buku ini disusun sebagai 

salah satu sumber belajar bagi mahasiswa Program Studi Manajemen 

serta referensi bagi akademisi, praktisi, dan pihak-pihak yang memiliki 

perhatian terhadap pengelolaan sumber daya manusia dalam organisasi. 

Sumber daya manusia merupakan aset strategis yang 

menentukan keberhasilan organisasi dalam mencapai tujuan dan 

mempertahankan keunggulan kompetitif. Oleh karena itu, diperlukan 

suatu mekanisme evaluasi yang sistematis untuk memastikan bahwa 

seluruh fungsi sumber daya manusia telah berjalan secara efektif, efisien, 

ekonomis, dan sesuai dengan tujuan organisasi. Audit Manajemen 

Sumber Daya Manusia hadir sebagai instrumen penting yang 

memungkinkan organisasi melakukan penilaian menyeluruh terhadap 

kebijakan, program, prosedur, dan praktik pengelolaan SDM guna 

menemukan berbagai peluang perbaikan dan peningkatan kinerja. 

Buku ajar ini disusun berdasarkan capaian pembelajaran mata 

kuliah Audit Manajemen Sumber Daya Manusia yang mencakup 

pembahasan mengenai konsep audit SDM, ruang lingkup audit SDM, 

model pendekatan dan faktor keberhasilan audit, audit fungsi 

perencanaan dan pengadaan SDM, audit fungsi pengembangan dan 

pemeliharaan SDM, human resources metrics, audit berbagai indikator 

kinerja SDM, audit biaya SDM, audit efektivitas organisasi, audit 

kepuasan kerja dan ketaatan, audit budaya perusahaan, hingga 

penyusunan laporan audit dan rekomendasi hasil audit. Setiap bab 

dilengkapi dengan tujuan pembelajaran, materi pokok, contoh kasus, 

rangkuman, dan soal evaluasi untuk membantu mahasiswa memahami 

konsep sekaligus mengembangkan kemampuan analisis dan 

keterampilan praktis dalam pelaksanaan audit SDM. 

Dalam era persaingan global dan transformasi digital yang 

semakin dinamis, organisasi dituntut untuk mengelola sumber daya 

manusia secara lebih profesional dan berbasis data. Oleh sebab itu, buku 
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ini tidak hanya membahas aspek konseptual audit SDM, tetapi juga 

memperkenalkan berbagai ukuran kinerja SDM (human resources 

metrics) dan pendekatan audit yang relevan dengan perkembangan 

organisasi modern. Dengan demikian, mahasiswa diharapkan mampu 

mengintegrasikan teori dan praktik dalam melakukan evaluasi serta 

memberikan rekomendasi perbaikan yang bernilai strategis bagi 

organisasi. 

Penulis menyadari bahwa buku ajar ini masih memiliki berbagai 

keterbatasan. Oleh karena itu, kritik dan saran yang konstruktif dari para 

pembaca sangat diharapkan demi penyempurnaan buku ini pada masa 

yang akan datang. Semoga buku ini dapat memberikan manfaat yang 

sebesar-besarnya bagi pengembangan ilmu pengetahuan, khususnya di 

bidang manajemen sumber daya manusia, serta menjadi kontribusi nyata 

dalam meningkatkan kualitas pendidikan tinggi di Indonesia. 

Akhirnya, penulis menyampaikan terima kasih kepada semua 

pihak yang telah memberikan dukungan, masukan, dan bantuan dalam 

proses penyusunan buku ini. Semoga segala upaya yang telah dilakukan 

mendapatkan ridha dan balasan yang berlipat ganda dari Allah SWT. 

 

Pekanbaru,  Juni 2026 
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